como pueden ser firmas de arquitectu-
‘ra o ingenierfa. A juicio de Belando,
“estos ingresos que obtienen fuera
estdn permitiendo a las empresas
mantener la infraestructura base que
tienen en la regién y cubrir gastos que
de otra forma serfa dificil cubrir”
Diversas fuentes consultadas por
ByF apuntan a que el norte de Africa
(Marruecos y Argelia) es “donde esta

..-ahorael dinero” Luis Chamizo, directi-

vo del estudio de arquitectura que lleva

su apellido y responsable de varios

proyectos en el extranjero, explica que
este cambio “se ha producido de la
noche a la mafiana” y que mercados
que hace pocos meses eran grandes
fuentes de negocio, como los Emiratos
Arabes, han caido mucho en favor de
otros paises.
Segtin Chamizo, el tipo de queo
" que hacen las empresas murcianas en
estos pafses es variado, si bien en el
Norte de Africa predomina la construc-
cién de resorts de lujo, mieniras que en

Europa del Este hay mas obra civi,
infraestruturas piiblicas y edificios de
viviendas. En este sentido, Chamizo
destaca Polonia como “un mercado
grande y potente, en el que todavia fal-

- tan alrededor a.m 1,5 millones de

viviendas”

-La ventaja que preseritanlos paises
de Europa del Este, como apunta un
portavoz del despacho Fernando

_Campillo Abogados, es que tras la

entrada de estos pafses en la Unién
Europea no existe pricticamente nin-
gtin impedimento para que las empre-
sas extranjeras se implanten alli. En los
paises arabes, en cambio, suele ser
necesario contar con un socio local.
Normalmente, las empresas mur-
cianas que operan en estos paises con-
tratan allf ala mano de obra no cualifi-
cada, pues es més barata, pero llevan
desde la Region al personal cualificado,
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Un diséfio del estudio de arquitectura Chamizo para la empresa tnvercon Internacional incluido en un proyecto ubicade fuera de Espaiia.

Las

S Se ven oc__@mamm a Q%Qmam

en la mm@_% :Ums m<_§ que se 3%8 el barco”

Empresas constructoras, com- -
pafifas especializadas en inge-
nieria; estudios de arquitectura
y.un-largo etcétera de empre-
sas relacionadas con el sector

. 'dela- construccion- estén
~encontrando en la interacio-
- ‘nalizacion la solucion & parte
~de sus problemas. Sin embar-
g0, fodas las fuentes conslia-

~ lo que segiin estimaciones de Belando

puede llegar a suponer hasta un tercio
del total del personal necesario para
ejecutar el proyecto, desde ingenieros
hasta capataces. -

! et solucion no.esta Sirviendo
alas nasoaaw Con conta-
das excapciones de empresas
que siguen -promoviendo’ pro-
yectos en’ algunos. de estos
mercados 0 incliso todavia en
los Emiratos Arabes, la mayo-
ria de las compafitas de este
sector no-consiguen safir de-la

i tas por ByF oo_:nam: enque i Region.El 39_5 aamamam_ ,
es las msuammm de este tipo
© 50n las que mas ‘tocadas: han.
‘quedado por el bajon sufrido
por e} sector de la construccion -

y en muchos casos se ven
obligadas a centrar todos sus .
gsfuerzos - en- evitar: que ‘se
hundan los proyectos que tie-
rien-en marcha-en:la propia

Otro dato que llama la atencién es
que, segtin el presidente de Frecom,

aunque también hay mucho trabajo en -

el 4mbito privado (construccién de
resorts y viviendas), muchas de las

,mm@_o: para “gvitar n:m 56
i hundael barco”, por lo.gue no -
¢ estén en condiciones de desti-

nar-recursos a nuevas: inver-

siones, ¥ menos aun fuera de

Espafia. Otro factor que _%Em

‘85 que para-ellas parece méas

dificil que:para:las: constructo--
ras dbiener confratas: en pai

i ses lejanos.

empresas que estdn operando tanto er
el Norte de Africa como en Europa de
Este son partidarias de contratar obr:
ptiblica, pues normalmente existe w
menor riesgo de morosidad.

Opiniéon -

ebido a la delicada situacién econd-
mica, financiera y de falta de con-
fianza en la que se encuentra actual-
mente nuestro pafs, la mayor parte

de las empresas vinculadas al sector .

inmobiliario se exponen a un proceso de
cambio en la gestién de sus negocios, con
el objetivo de salvar su situacion a corto
plazo. Por ello, serfa conveniente que, pa-
ralelamente a estos procesos, las em-
presas trabajaran en proyectos a medio y
largo plazo buscando oportunidades de
- negocio fuera del pais.

Existen fundamentalmente cuatro cen-

tros de atraccién para operar en el merca- .

do extranjero: los Emiratos Arabes (Abu
Dhabi), por su riqueza petrolifera y por la
dimensién v sincularidad de sus provec-

Luis Chamizo Quilis,

Arguitecio y vicepte. de fa Asociacion de Directivos de la Region de Murcia

Un cambio en la gestion del negocio

mania), donde el mercado continia en su
etapa de expansion y existe un facil acce-
so al mismo por la armonizacién legislati-
va desde su entrada en la Unién Europea;
Latinoamérica (México, Chile y Brasil),
por el conocimiento del mercado a través
de diversas empresas espafiolas ya im-
plantadas alli y por sus recursos naturales

~ abundantes; y el Norte de Africa (Ma-

rruecos, Argelia y Somalia), por su inmi-

~ Estos ultimos paises adquieren una rele-
vancia manifiesta, pues se encuentran en
una fase incipiente de su desarrollo. En ellos
es aconsejable contar con un socio local
que conozca profundamente la burocracia
del pais, tener bien definida la seguridad
juridica de la actuacién y tomar las medidas
de seguridad oportunas para garantizar la
integridad fisica de las personas.

Para facilitar la gestion empiesarial en el

entre nuestra Region y diversas ciudade
extranjeras: con el hermanamiento entr
ciudades, con convenios de colaboraciés
entre Universidades, con prospecciones d
mercado a través de las instituciones mur
cianas, etcétera. Desde este punto de vist
serfa provechoso para el empresariad

" murciano crear esos lazos con algunas ciu

dades como. Casablanca, Rabat, Oujd:
Orén o Sétif, entre otras.

Por lo tanto, la apertura al mercad
extranjero es fundamental para las em
presas murcianas a fin de que puedan cor

tinuar con su labor, seguir generand

riqueza para la Regién y manteniendo lc
puestos de trabajo durante el tiempo qu
perdure esta situacién. De esta manera, ]
expansion las hard mds fuertes en u
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